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คำนำ 

   
 โรงพยาบาลสบเมยได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖6 เพื่อแสดงให้เห็นว่ามีผลการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างเป็นอย่างไร 
และเพื่อให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (lntegrity 
and Transparency Assessment : ITA) ที่กำหนดส่วนราชการมีการเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างในรอบปทีี่
ผ่านมาและนำผลวิเคราะห์ไปปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณถัดไป 
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รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสบเมย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

โรงพยาบาลสบเมย  ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างในงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ. 
๒๕๖6 ของโรงพยาบาลสบเมย เพื่อให้เกิดความโปร่งใส คุ้มค่าและตรวจสอบได้ รวมทั้งสามารถนำรายงานการ
วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างไปปรบัใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์
สูงสุด ตลอดจนนำไปใช้ในการวงแผนและกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
และประพฤติมิชอบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างต่อไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. ผลการเบิกจ่ายในภาพรวม 
๑.๑ งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕๖6   จำนวน   7    หมวด 
 - งบประมาณ (เงินบำรุง UC ค่าวัสดุทุกประเภท รวมทั้งหมด 14,097,036.31 บาท 
 - งบรายจ่ายเพื่อการลงทุน (งบค่าเสื่อมทั้งหมด) 2,468,580 บาท  
 

ลำดับ รายการหมวดวัสดุ งบจัดสรรตามแผน 2566 ผลการจัดซื้อ/จ้าง ปี 2566 ร้อยละ 
1 ยา 5,006,150.87 6,936608.83 138.56 

2 วัสดุทางการแพทย์ 443,861 694,247 156.41 
3 วัสดุเภสัชกรรม 1,069495.94 1,224,405.4 114.48 
3 วัสดุวิทยาศาสตร์และ

การแพทย์ 
3,180,000 3,485,594.60 

109.61 

4 วัสดุทันตกรรม 344,320 377,538.78 109.65 
4 วัสดุสำนักงาน 400,000.00 420,554 105.14 
5 วัสดุงานบ้านงานครัว 1,000,000.00 1,004,082.60 100.41 
6 วัสดุอ่ืนๆ 2,653208.50 2,890,199.76 108.93 
7 งบลงทุน (ค่าเสื่อม) 2,325,067.28 2,325,067.28 100 
 รวม 16,422,103.59 19,358,298.25 117.88 
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๑.๒ เบิกจ่ายงบประมาณไปแล้ว (ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖6) 
 - เบิกจ่ายรวม  9,668,345.98 บาท คิดเป็นร้อยละ  56.58% 
 - คงเหลือ  7,420,129.99 บาท คิดเป็นร้อยละ  43.42% 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

๒. ผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
มีโครงการที่ตอ้งดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง (เงินบำรงุ UC) 

  - จำนวน   1,560  โครงการ งบประมาณ  17,088,475.97 บาท 
  - จัดซื้อจัดจ้าง  จำนวน 1,560 ครั้ง งบประมาณ 17,088,475.97 บาท 
 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จำนวน 
(ครั้ง) 

งบประมาณ 
(บาท) 

คิดเป็นร้อยละ 

วิธีเฉพาะเจาะจง 1,559 16,053,475.97 93.94 
วิธีคัดเลือก - - - 
วิธีประกวดราคาด้วยวิธีการ
ทางอิเล็กทรอนกิส์ e-bidding 

1 1,035,000.00 6.06 
 

รวม 1,560 17,088,475.97 100 
  

 
 
 โรงพยาบาลสบเมย ได้ดำเนินการจัดซื ้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ ้น จำนวน   1,560  โครงการ       
รวม  1,560  โครงการ/ คร ั ้ง  จำแนกตามวิธีจ ัดซื ้อจ ัดจ ้างที ่ม ีจำนวนสูงสุด คือวิธ ีเฉพาะเจาะจง             
จำนวน 1,559 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 93.94 และวิธีประกวดด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ e–bidding จำนวน 
1 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 6.06  
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งบประมาณท่ีได้รบัจัดสรรใน
การจัดซื้อจัดจ้างตามแผน 

(ประเภท,วงเงิน) 

งบประมาณท่ีใช้ในการจัดซื้อ     
จัดจ้างตามแผน 

ประหยัดงบประมาณ ผลการดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างตามแผนการใช้

จ่าย  งบประมาณ 

จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ ตามแผน 
(โครงการ) 

ไม่ตามแผน 
(โครงการ)  

ค่าเสื่อม 2,325,067.28 2,325,067.28 100 0 0 5 - 

วัสดุทั่วไป 9,090,885.44 10,096,622.14 111.06 0 0 All All 

ยา 5,006,150.87 6,936608.83 
138.56 

0 
 

0 All All 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
โรงพยาบาลสบเมย  มีงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรในการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี ๒๕๖6 (เงินงบค่าเสื่อม) รวมทั้งสิ้นจำนวน 2,325,067.28 บาท 
โดยใช้งบประมาณในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จำนวน 2,325,067.28 บาท คิดเป็นร้อยละ  100  สามารถ
ประหยัดงบประมาณได้ จำนวน  0  บาท คิดเป็นร้อยละ 0 ทั้งนี้ มีโครงการสามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี จำนวน 5 โครงการ และไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปี จำนวน   -    โครงการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                      -4- 
 

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสบเมย วิเคราะห์จากความเสี่ยงที่มอียู่ 

ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง , ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ดังนี้ 
 

ขั้นตอนท่ี 1 ระบคุวามเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีมีอยู ่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสีย่ง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

1. ดา้นสภาพแวดล้อมท่ัวไปในการจัดการงานดา้นพัสดุ 
1.1 ด้านนโยบาย ไม่มีการกำหนดนโยบายที่ให้

ยึดถือปฏิบัติที่ชัดเจน 
บุคลากรไม่มีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานใหบ้รรลุ
วัตถุประสงค์ 

กำหนดแนวทางเพื่อให้
บุคคลากรยึดถือในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
 

1.2 ด้านระเบียบ
กฎหมาย 

มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนงัสือเวียน
เพิ่มเตมิบ่อยครั้ง 

ทำให้เกิดความสับสนต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ส่งเสริมใหผู้้ปฏิบัติงานพสัดุ
เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้อย่างต่อเนื่อง 

1.3 ด้านข้ันตอนการ 
     ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารที่ควบคุมกำกับดูแลไม่
มีการกำหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ทำให้เกิดปัญหาการ
ปฏิบัติงานพสัดุล่าช้า 

กำหนดรปูแบบ แนวทาง 
ข้ันตอน และหลกัเกณฑ์
สำหรับดำเนินการที่จัดเจน 
ให้เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานพสัดุ
ทราบ เพื่อลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานใหเ้กิดความ
รวดเร็ว ถูกต้อง และเป็น
ธรรม 

1.4 ด้านเจ้าหน้าที ่ มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่
ผู้รบัผิดชอบเนื่องจากลาออก
ไปรับการบรรจหุรือมีการ
สับเปลี่ยนหน้าที่  

ทำให้ผูป้ฏิบัติงานพสัดุยังไม่
มีความรู้ความเข้าใจระเบียบ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกบังาน
พัสดุที่ถูกต้อง 

ควรจัดหาบุคคลากรด้านการ
ปฏิบัติงานพสัดุเพิม่และส่ง
อบรมให้ความรู ้

1.5 ด้านการตรวจสอบ 
     ภายใน 

หน่วยงานไม่มีเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในโดยตรง 
และไม่มีกลุ่มงาน/งาน
ตรวจสอบภายใน 

เจ้าหน้าที่พสัดุ เป็นผู้จัดทำ
และตรวจสอบภายใน ทำให้
การตรวจสอบไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอนและ
ทั่วถึง เป็นผลใหก้าร
ประเมินความเสี่ยงและการ
ควบคุมภาพแวดล้อมการ
บรหิารจัดการพสัดุไม่
ถูกต้องครบถ้วนเป็นปจัจบุัน 

ควรจะจัดต้ังกลุม่งาน/งาน ที่
รับผิดชอบการตรวจสอบ
ภายในโดยตรง จะได้ช่วย 
ตรวจสอบอีกครั้ง 
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2. ปญัหาดา้นการจัดหาพัสด ุ
การกำหนดความต้องการ 
 
 
 

ในการกำหนดความ
ต้องการ 
ในการจัดทำแผนขอ
งบประมาณ หน่วยงานที่ขอ
ไม่มีแนวทางกำหนดความ
ต้องการใช้พสัดุ ไม่ระบุ
ความต้องการใช้พัสดทุี่
ชัดเจน 

เป็นเหตุให้ได้พสัดุไม่
ตรงตามคุณลกัษณะที่
ต้องการใช้ ราคาไม่
เหมาะสม และไม่ทัน
ต่อการใช้งาน  

ควรกำหนดนโยบายในการ
กำหนด กฎ ระเบียบ หรือ
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
เพื่อให้แตล่ะหน่วยงานใช้เป็น
แนวทางในการกำหนดความ
ต้องการใช้พสัด ุ
 

3. ปญัหาดา้นการจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
การวางแผนการจัดหาพสัด ุ ความล่าช้าในการเสนอแผน

และลงนามอนมุัติแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ทำให้หน่วยงานไม่
สามารถดำเนินการ
จัดทำแผนได้ทันตาม
ระยะเวลาที่กระทรวง
กำหนด 

มีการเปลี่ยนแปลงคำสัง่   ใน
การมอบอำนาจเพื่อความ
คล่องตัวในด้านการบรหิาร
จัดการ การจัดทำแผนปฏิบัติ
การจัดซื้อจัดจ้าง 

๔. ปญัหาดา้นการกำหนดคณุลักษณะ/ราคากลาง 
การกำหนดคุณลักษณะ/ราคากลาง ความผันผวนของราคาวัสดุ

ที่จัดซื้อจัดหาหรอืจัดจ้าง
และจากสภาพพื้นที่ของ
จังหวัด 

ทำให้ราคากลางไม่
เป็นไปตามข้อเทจ็จริง 
และสงูกว่าราคากลาง
ที่ใช้มาตรฐานทั่ว
ประเทศ 

ศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มของ
ราคาวัสดุที่มผีลจากการ
เปลี่ยนแปลงจากราคาน้ำมัน
หรือภาวะเศรษฐกิจโลก/มี
การกำหนดยืนราคา รวมถึง
การเจรจาต่อรอง 

๕. ปญัหาดา้นการดำเนนิการจัดหาพัสด ุ
๕.1 หน่วยงานที่ต้องการพสัดุ ไม่มี
ความรู้ในการกำหนด TOR 
(รายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะ
คุณสมบัติ/เงื่อนไขในรายละเอียด
ของตัวพัสดุหรือของผลสำเรจ็ของ
งานหรอืของตัวผูท้ี่จะเข้าแข่งขัน
เสนอราคาไม่ชัดเจน 
 

ทำให้เมือ่ประกาศประกวด
ราคาไปแล้ว ไม่มีผู้ยื่นเสนอ
ราคา หรือยื่นเสนอราคาแต่
ไม่มีผูผ้่านข้อเสนอทาง
เทคนิค หรือมีการอุทธรณ์
ผลการพจิารณา  

หน่วยงานไม่สามารถ
ดำเนินการจัดหาได้
ทันตามระยะเวลาที่
กำหนดไว้ในแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือตาม
ระยะเวลาที่กระทรวง
กำหนด ทำให้การ
ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างล่าช้า  

ควรจัดฝึกอบรมให้ความรู้
เจ้าหน้าที่ทีร่ับผิดชอบในการ
จัดทำขอบเขตของงาน TOR 
เกี่ยวกับวิธีการกำหนดความ
ต้องการพสัด ุ

๕.2 การจัดซื้อจัดจ้างทีเ่รง่ด่วน 
กระช้ันชิด 

ทำให้เกิดความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้อผิดพลาดในการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตามกฎหมาย 
ใหม่ได้ 

อาจเกิดข้อทักท้วง
ที่มาจากหน่วยงาน
ภายนอก เช่น สตง. 
หรือตรวจสอบภายใน
กระทรวง 

เนื่องจากการจัดซือ้จัดจ้าง
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลงัว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครฐั พ.ศ. 
2560 มีระเบียบกำหนดวิธี
ปฏิบัติและระยะเวลา ควรให้
ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน จะได้มีการวาง
แผนการทำงาน 
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๖. ปญัหาดา้นการตรวจรับพัสด ุ
ปัญหาบุคลากรทีเ่ป็น
คณะกรรมการตรวจรบัพสัด ุ

บุคลากรที่ได้รบัการแตง่ตั้ง
เป็นคณะกรรมการตรวจรบั
พัสดุ ขาดความรู้ความเข้าใจ 
ความชำนาญและทักษะที่ดี
เกี่ยวกับการตรวจรบัการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ทำให้การตรวจรับพสัดุ ไม่
เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อกำหนด 

ควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้
เฉพาะด้านและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง แก่เจ้าหน้าทีห่รอืผู้
ที่เป็นเป็นคณะกรรมการ
ตรวจรบัพสัดุ  

๗. ปญัหาดา้นการควบคุมงาน 
ปัญหาช่างผู้ควบคุมงาน ทีม่า
จากหน่วยงานภายนอก 

บุคลากรที่ได้รบัการแตง่ตั้งให้
เป็นผู้ควบคุมงาน ที่มาจาก
หน่วยงานภายนอก ขาด
ความรู้ความเข้าใจในแบบรูป
รายการกอ่สร้าง 

ทำให้การส่งมอบงานไม่
เป็นไปตามแบบรูป
รายการกอ่สร้าง จงึทำใหม้ี
การแก้ไข ให้ตรงตามแบบ
รูปรายการ ทำให้
ระยะเวลาในการก่อสร้าง
ล่าช้าออกไปและไม่เป็นไป
ตามกำหนดระยะเวลาใน
สัญญาจ้าง 

ควรทำความเข้าใจแบบรูป
รายการ ก่อนทำการก่อสร้าง 
ให้แก่ช่างผู้ควบคุมงานที่มา
จากหน่วยงานภายนอก 

๘. ปญัหาดา้นการควบคุมพัสด ุ
   พัสดุเกิดการสูญหาย/ 
   เสียหาย 

ไม่มีสถานทีจ่ัดเกบ็พสัดุที่
ปลอดภัย ไม่มผีู้ควบคุมดูแล 
พัสด ุ

หน่วยงานต้องสูญเสียด้าน
ทุนการชดเชยความสญู
หาย ความเสียหายที่เกิด
ข้ึนกับพัสดทุี่จัดเก็บ 

จัดทำสถานทีเ่กบ็พัสดทุี่มี
ลักษณะมิดชิดจัดใหม้ี
เจ้าหน้าที่ควบคุมหอ้งพสัดุ 
โดยให้มีการขออนุญาตเปิด
ห้องเก็บพัสดุทกุครั้งที่มีการ
ขอใช้ห้องพสัดุ 

๙. ปญัหาดา้นการจำหนา่ยพัสด ุ
    มีพัสดุที่เสื่อมสภาพ หมด
ความจำเป็นในการใช้งาน
เป็นจำนวนมาก 
 
 

พัสดุที่ชำรุดเสื่อมสภาพไม่
ส่งคืนเพือ่นำมาจำหน่าย 
 
 

พอไปตรวจพบทำให้มีพสัดุ
คงเหลือทีห่มดความ
จำเป็นจำนวนมาก 
 
 

ให้มีการจำหน่ายพัสดุตาม
สภาพความเป็นจรงิหรือ
ข้อเท็จจรงิที่คณะกรรมการ
ได้ทำการตรวจสอบประจำปี
และถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบ เพือ่ให้การเก็บรักษา
พัสดุมีน้อยที่สุด และเพื่อ
หลีกเลี่ยงพสัดุเกินความ
จำเป็นและล้าสมัยเป็นการ
ประหยัดงบประมาณของ
หน่วยงานในอนาคต 

 

 



-๗- 

การวิเคราะห์ระดับความเสีย่งของการจัดซื้อจัดจา้งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โรงพยาบาลสบเมย 

ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

1. ด้านสภาพแวดล้อม
ทั่วไปในการจัดการงาน
พัสด ุ

- เพื่อให้การดำเนินงาน
ด้านพัสดุมีความถูกต้อง 
โปรง่ใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ของทาง
ราชการ 

1.1 ด้านนโยบาย 
 
 
 
 
1.2 ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
 
1.3 ด้านข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน 
 
1.4 ด้านเจ้าหน้าที ่
 
 
 
1.5 ด้านการตรวจสอบ
ภายใน 

- ให้มีการกำหนดนโยบาย 
เพื่อให้ยึดถือและปฏิบัติที่
ชัดเจน 
 
 
- มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนงัสือเวียน
เพิ่มเตมิบ่อยครั้ง 
- ผู้บริหารที่ควบคุมกำกับดูแล
ไม่มีการกำหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานหน้าที ่
- มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่
ผู้รบัผิดชอบ เนื่องจากลาออก
ไปรับการบรรจหุรือสับเปลี่ยน
เจ้าหน้าที ่
- หน่วยงานไม่มีเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในโดยตรง 

2 
 
 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

4 
 
 
 

3 

2 
 
 
 
 

5 
 
 

3 
 
 

5 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 

15 
 
 

6 
 
 

20 
 
 
 

9 

ต่ำมาก 
 
 
 
 

สูง 
 
 

ต่ำ 
 
 

สูง 
 
 
 

ปานกลาง 

6 
 
 
 
 

2 
 
 

5 
 
 

1 
 
 
 

4 

 
 
 



-๘- 

การวิเคราะห์ระดับความเสีย่งของการจัดซื้อจัดจา้งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โรงพยาบาลสบเมย 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลำดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

2. ด้านการจัดหาพัสด ุ  2.1 การกำหนดความ
ต้องการ 
 

- หน่วยงานที่ขอพัสดุไม่มี
แนวทางกำหนดความต้องการ
ใช้พัสดุและไมร่ะบุความ
ต้องการที่ชัดเจน 

3 
 
 

 

4 
 
 

 

12 
 

ปานกลาง 
 

3 

3. ด้านการจัดทำ
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 3.1 การวางแผนการ
จัดหาพสัด ุ

- การเสนอแผนจัดหาพัสดุและ
การอนุมัติแผนล่าช้า 

3 3 9 ปานกลาง 6 

๔. ด้านการกำหนด
คุณลักษณะ/ราคากลาง 

 ๔.๑ การกำหนด
คุณลักษณะ/ราคากลาง 

- ความผันผวนของราคาวัสดุที่
จัดซื้อจัดหาหรือจัดจ้าง 

๔ ๕ ๒๐ สูง ๑ 

๕. ด้านการดำเนินการ
จัดหาพสัด ุ

 ๕.1 หน่วยงานที่
ต้องการพสัดุไม่มีความรู้
ในการกำหนด TOR 
 
๕.2 การจัดซื้อจัดจ้างที่
เร่งด่วนกระช้ันชิด 

- ไมม่ีผูเ้สนอราคาหรือยื่นเสนอ
ราคาแต่ไม่ผ่านข้อเสนอทาง
เทคนิคหรอืมีการอุทธรณ์ผล 
การพิจารณา 
- เกิดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

4 
 
 
 

3 

3 
 
 
 

3 

12 
 
 
 

9 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

3 
 
 
 

4 

๖. ด้านการตรวจรับ
พัสด ุ

 ๖.1 การตรวจรับพัสดุ
ไม่เป็นไปตามสัญญา
หรือข้อกำหนด 

-บุคลากรที่เป็นคณะกรรมการ
ตรวจรบัพสัดุขาดความรู้ ความ
เข้าใจ ความชำนาญทักษะที่ดี
ในการตรวจรับพัสด ุ

3 3 9 ปานกลาง 4 

 



-๙- 

การวิเคราะห์ระดับความเสีย่งของการจัดซื้อจัดจา้งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โรงพยาบาลสบเมย 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลำดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

๗. ด้านการควบคุมงาน  ๗.1 ช่างควบคุมงาน
จาก สสจ.มีเพียง 1 คน
ดูแลไม่ทั่วถึงต้องขอ
สนับสนุนจากช่างอบต. 
ช่างขาดความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที ่

- ส่งมอบงานไม่เป็นไปตาม
แบบรปูรายการทำให้มีการ
แก้ไขแบบรปูรายการ และ
ระยะเวลาในการก่อสร้างล่าช้า
ไม่เป็นไปตามกำหนดสัญญา
จ้าง 

2 3 6 ต่ำ 5 

๘. ด้านการควบคุมพัสด ุ  ๘.1 พัสดุมีการสญูหาย/
เสียหาย 

- ไม่มีสถานที่จัดเก็บพสัดุที่
ปลอดภัยและไม่มีการควบคุม
กำกับดูแล 

2 3 6 ต่ำ 5 

๙. ด้านการจำหน่าย 
   พัสด ุ

 ๙.1 มีพัสดุที่
เสื่อมสภาพหมดความ
จำเป็นในการทำงาน
จำนวนมาก 

- เจ้าหน้าที่ , ผู้ใช้งาน  
ขาดความรู้ ความเข้าใจ เมื่อ
พัสดุชำรุดไมส่่งคืนใหง้านพัสดุ
เพื่อทำการจำหน่าย 

3 3 9 ปานกลาง 4 
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผล การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงซึ่งจะมีความเสี่ยงสูงต่ำตั้งแต่คะแนน 15 คะแนน 
จำนวน 2 ด้าน 

  จากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงจะเห็นว่า โรงพยาบาลสบเมย มีความเสี่ยงสูงดังนี้ 

1. ด้านปัจจัยเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่พัสดุมี 3 คน มีข้าราชการเพียงคนเดียว การไปอบรมเพิ่มพูน
ทักษะหลัก ๆ แล้วจะเป็นของเจ้าหน้าที่ที่เป็นข้าราชการเพียงคนเดียว เพราะเจ้าหน้าที่ที่เป็นลูกจ้างหรือพนักงาน
ราชการมีโอกาสที่จะไปบรรจุรับราชการที่อื่น ทำให้ไม่กล้ามอบหมายงานสำคัญ ๆ ให้ เพราะถ้ามอบหมายไปแล้ว ได้
ไปบรรจุเข้ารับราชการ จะต้องได้สอนคนใหม่ซึ่งไม่มีความสิ้นสุด 

   แนวทางแก้ไข – ให้องค์กรจัดระบบจูงใจให้พนักงานมีความรักองค์กร , จัดสวัสดิการที่ดีและ
เหมาะสม 

2. ด้านระเบียบ กฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติบ่อยครั้ง/การเปลี่ยนแปลงคำสั่งมอบหมาย
อำนาจ การจัดหาต่างๆ ของผู้บริหารทำให้การปฏิบัติงานด้านการพัสดุต้องปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงและมีความ
เสี่ยงที่จะทำให้เกิดข้อผิดพลาด 

 แนวทางแก้ไข – ผู้รับผิดชอบงานพัสดุต้องหมั่นค้นหาความรูใ้หม่และติดตามความเปลี่ยนแปลงใน
ทุกด้านให้ทันเวลา 
 สำหรับประเด็นความเช่ือเรือ่งอื่นๆ วิเคราะห์แล้วอยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ (ปานกลาง – ต่ำ) สามารถที่จะ
แก้ไขไปพร้อมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได้ ตลอดจนโรงพยาบาลสบเมยได้จัดระบบบริหารความเสี่ยงโดยการกำหนด
มาตรการในการเฝ้าระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างประกอบด้วย 

     1)ประกาศโรงพยาบาลสบเมยเรื่องมาตรการปอ้งกันผลประโยชน์ทบัซอ้นในการจัดซื้อจัดจ้างและแนว 
ทางการตรวจสอบบุคลากรภายในส่วนราชการในสงักัดโรงพยาบาลสบเมย 
               2) ประกาศโรงพยาบาลสบเมย เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน 
               3) แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างและแบบแสดงความบริสุทธ์ิใจในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  
    ทั้งนี้เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสบเมย มีมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้าง มีความโปร่งใส 
สะดวกกับการตรวจสอบ ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง
มีความประหยัด คุ้มค่า และสมประโยชน์ต่อหน่วยราชการสูงสุด 

๕. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด 
 ๔.๑ การจัดซื้อจัดจ้างบางโครงการ ต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วน ทำให้เกิดปัญหาเรื่อง

ระยะเวลาในการดำเนินการ ส่งผลให้เกิดความเสีย่งหรือข้อผิดพลาดในกระบวนการจดัซื้อจัดจา้ง เนื่องจากมีระยะเวลา
ดำเนินการอย่างจำกัดหรือเร่งด่วน อาจเกิดปัญหาในข้ันตอนการตรวจสอบได้ 

๔.๒ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านพัสดุของหน่วยงานขาดความรู้ความเข้าใจหรือความเช่ียวชาญใน
การดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ทำให้ไม่สามารถดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณได้ 
เช่น ไม่สามารถกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ หรือ TOR ได้ทันตามกำหนดระยะเวลา หรือกำหนดคลาดเคลื่อนไปจาก
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการเป็นต้น ทำให้หน่วยงานต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาข้อผิดพลาดต่างๆ ส่งผลให้
ไม่สามารถดำเนินการได้ทันตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 

๔.๓ การจัดซื้อจัดจ้างบางโครงการไม่มีผู้ยื่นเสนอราคาหรือไม่สามารถหาผู้รับจ้างได้ ทำให้ต้อง
เริ่มต้นกระบวนการจัดซื้อจดัจ้างใหม่ หรือต้องยกเลิกกระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไปและดำเนินการด้วยวิธีอื่นแทน ทำให้
มีสามารถดำเนินการได้ทันตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
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๖. การประหยัดงบประมาณ 
 ผลการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างทัง้ ..1,560...โครงการ สามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเสรจ็สิ้นเฉลี่ยร้อยละ..
100..แตไ่ม่สามารถประหยัดงบประมาณได้เนื่องจากสถานการณ์โควิดทำให้ติดลบ จำนวน.-2,936,194.66 บาท 
(สองล้านเก้าแสนสามหมื่นหกพันหนึ่งร้อยเก้าสิบสีบ่าทหกสบิหกสตางค์) ติดลบคิดเป็นร้อยละ....15.17........ 

๗. แนวทางแก้ไขปรบัปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง อันจะนำไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจา้ง ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

6.๑ การจัดสรรงบประมาณต่างๆ ควรจัดสรรตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ จะได้มีเวลาในการ 
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อลดความผิดพลาดในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

    6.2 ควรมีการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในด้านระเบียบ กฎหมายและขั้นตอน
หรือกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านพัสดุของหน่วยงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องและเป็นการพัฒนาทักษะและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 6.๒ ควรมีการให้ความรู้ สร้างวัฒนธรรม และค่านิยมเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต เพื่อให้
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านพัสดุของหน่วยงานเกิดความตระหนักและให้ความสำคัญกับปัญหาดังกลา่ว รวมทั้งรับทราบ
ถึงความผิดและโทษของการทุจริต 
 6.๓ กำหนดแนวทางหรือมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านพัสดุ
ของหน่วยงาน เพื่อป้องกันปัญหาการรบัสินบนหรือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจกำหนดในรู้แบบของ
คณะกรรมการ/คณะทำงาน หรือกำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติหรือมาตรการหรือข้อบังคับเพื่อตรวจสอบทุกข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม รวมทั้งกำหนดมาตรการลงโทษต่างๆอย่างชัดเจน 
  

 
 
 ลายมือช่ือ             ผู้จัดทำ          ลายมือช่ือ              หัวหน้าหน่วยงาน 
               (นางอรทัย พรหมใจดี)           (นายพิทยา หล้าวงค์)  
                  นักวิชาการพัสดุ          รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงพยาบาลสบเมย



 


